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B¾aäjì äaäp«Ğ �a�« bpcaĀìp ø�pĞ «ac¨ ìøäaøp�Ğ. T�pĞ �a�« bpcaĀìp, Āµjpä áäpììĀäp, ø�p 
¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ ìø¾áì ìpp�µ� Ę�aø ³aøøpäì.

Iµ ø¾jaĞ'ì pµė�ä¾µ³pµø, «pajpäì aäp äpãĀ�äpj ø¾ ³a¨p ³¾äp jpc�ì�¾µì, �aìøpä, Ę�ø� «pìì c«aä�øĞ, Āµjpä �äpaøpä 
Āµcpäøa�µøĞ, aµj Ę�ø� c¾�µ�ø�ėp«Ğ aµj p³¾ø�¾µa««Ğ ¾ėpä«¾ajpj øpa³ì. T��ì �ì µ¾ø a ìøäaøp��c c�a««pµ�p. Iø �ì a 
ápäcpáøĀa« aµj jpc�ì�¾µa« ¾µp.

BpøĘppµ ìøäaøp�Ğ aµj pĝpcĀø�¾µ pĝ�ìøì aµ �µė�ì�b«p «aĞpä ø�aø jpøpä³�µpì Ę�pø�pä ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì äpìá¾µj Ę�ø� 
c«aä�øĞ, ¾ä äpacø �µìø�µcø�ėp«Ğ Āµjpä ìøäpìì.

Wp ca«« ø��ì «aĞpä T�p Dpc�ì�¾µ LaĞpä.

WmaÃ I» Ãme Decp»p�� Laåeµ?
T�p Dpc�ì�¾µ LaĞpä �ì ø�p c¾�µ�ø�ėp aµj p³¾ø�¾µa« ¾ápäaø�µ� ìĞìøp³ ¾� aµ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ.

Iø �¾ėpäµì �¾Ę «pajpäì aµj øpa³ì:

N¾ø�cp ¾ä ³�ìì cä�ø�ca« ì��µa«ì Āµjpä áäpììĀäp

Iµøpäáäpø a³b��Ā¾Āì �µ�¾ä³aø�¾µ

Rp�Ā«aøp p³¾ø�¾µ jĀä�µ� ����-ìøa¨pì jpc�ì�¾µì

C¾¾äj�µaøp aøøpµø�¾µ, c¾³³Āµ�caø�¾µ, aµj acø�¾µ

Sápa¨ Āá, ¾ä äp³a�µ ì�«pµø, Ę�pµ �ø ³aøøpäì ³¾ìø

Iø ¾ápäaøpì bpµpaø� ìøäaøp�Ğ, cĀ«øĀäp, aµj áä¾cpìì, Ğpø �ø jpøpä³�µpì �¾Ę a«« ø�äpp ápä�¾ä³ Ę�pµ c¾µj�ø�¾µì aäp 
µ¾ «¾µ�pä ìøab«p.

Wmå IÃ MaÃÃeµ» aÃ B�aµd LeÞe�
M¾ìø ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« �a�«Āäpì j¾ µ¾ø ¾ä���µaøp �µ ø�p b¾aäjä¾¾³. T�pĞ p³pä�p paä«�pä, �µ ì³a««, �µė�ì�b«p ³¾³pµøì:

Eaµ�å ßaµ�p�g »pg�a�» 
aµe dp»�p»»ed �µ g� 
È�»²��e�

MeeÃp�g» cµeaÃe 
a�pg��e�Ã bÈÃ ��Ã c�aµpÃå

Rp»� p�dpcaÃ�µ» aµe 
fµag�e�Ãed acµ�»» »p��»

Decp»p��» aµe de�aåed �µ acce�eµaÃed 
f�µ Ãme ßµ��g µea»��»

Tea�» c��²�å p�»Ãead �f Ãmp��p�g 
c���ecÃpÞe�å

W�pµ áäpììĀäp ä�ìpì, �Ā³aµ ¥Āj�³pµø jp�äajpì �µ áäpj�cøab«p ĘaĞì:

Aøøpµø�¾µ µaää¾Ęì

C¾�µ�ø�ėp «¾aj �µcäpaìpì

E³¾ø�¾µa« jp�pµì�ėpµpìì ä�ìpì

QĀpìø�¾µ�µ� jpcäpaìpì

C¾¾äj�µaø�¾µ jpøpä�¾äaøpì

W�ø�¾Āø a äpì�«�pµø Dpc�ì�¾µ LaĞpä, pėpµ ����«Ğ caáab«p ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì bp��µ ø¾ Āµjpäápä�¾ä³ áäpc�ìp«Ğ Ę�pµ 
ápä�¾ä³aµcp ³aøøpäì ³¾ìø.

Tme C�»Ã �f a Wea� Decp»p�� Laåeµ
Oä�aµ�Ĩaø�¾µì Ę�ø� aµ Āµjpäjpėp«¾ápj Dpc�ì�¾µ LaĞpä øĞá�ca««Ğ pĝápä�pµcp:

SÃµaÃegpc p�pÃpaÃpÞe» ÃmaÃ fap� dÈµp�g eäecÈÃp��

"A�pg�ed" Ãea�» ÃmaÃ �²eµaÃe p� »p��»

Leadeµ»mp² ²µ�gµa�» ÃmaÃ d� ��Ã cma�ge µea� bemaÞp�µ

S��ß µeacÃp�� Ã� e�eµgp�g µp»�» a�d �²²�µÃÈ�pÃpe»

Re²eaÃed decp»p�� eµµ�µ» bå �Ãmeµßp»e c��²eÃe�Ã �eadeµ»

T�pìp �ììĀpì aäp ¾�øpµ ³�ìaøøä�bĀøpj ø¾ cĀ«øĀäp, ì¨�««ì, ¾ä �µcpµø�ėpì. Iµ äpa«�øĞ, ø�pĞ ìøp³ �ä¾³ �¾Ę jpc�ì�¾µì aäp 
�¾ä³pj Āµjpä áäpììĀäp.

WmaÃ Ãme Decp»p�� Laåeµ E�ab�e»
A ³aøĀäp Dpc�ì�¾µ LaĞpä a««¾Ęì ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ø¾:

DeÃecÃ ßea� »pg�a�» eaµ�peµ Map�Ãap� c�aµpÃå È�deµ c�g�pÃpÞe a�d 
e��Ãp��a� »Ãµe»»

C��µdp�aÃe decp»p��» acµ�»» fÈ�cÃp��» 
p� µea� Ãp�e

N�µ�a�pîe »²ea�p�g È² ßpÃm�ÈÃ µedÈcp�g 
acc�È�Ãabp�pÃå

Rec�Þeµ fa»Ãeµ fµ�� »eÃbac�» Ma�e feßeµ bÈÃ mpgmeµ-´Èa�pÃå decp»p��»

H���-ápä�¾ä³�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì aäp µ¾ø ì³aäøpä. T�pĞ ápäcp�ėp bpøøpä, ø¾�pø�pä, Āµjpä 
áäpììĀäp.

Wmå TµadpÃp��a� Leadeµ»mp² DeÞe��²�e�Ã Fa��» Sm�µÃ
M¾ìø «pajpäì��á áä¾�äa³ì �¾cĀì ¾µ ì¨�««ì �µ ìøab«p pµė�ä¾µ³pµøì. B¾aäjì, �¾Ępėpä, ¾ápäaøp �µ jĞµa³�c ìĞìøp³ì.

Dpc�ì�¾µ ãĀa«�øĞ Āµjpä áäpììĀäp caµµ¾ø bp øäa�µpj ø�ä¾Ā�� ø�p¾äĞ a«¾µp. Iø jpėp«¾áì ø�ä¾Ā�� äpáäpìpµøaø�ėp 
pĝápä�pµcp, �µc«Āj�µ�:

Hpgm-fpde�pÃå »p�È�aÃp��» Rea�p»Ãpc c�g�pÃpÞe ��ad E��Ãp��a� p�Ãe�»pÃå

SÃµÈcÃÈµed µef�ecÃp�� a�d feedbac� Re²eaÃed eä²�»Èµe Ã� È�ceµÃap�Ãå

T��ì �ì ø�p j���päpµcp bpøĘppµ ¨µ¾Ę�µ� Ę�aø ø¾ j¾ aµj bp�µ� ab«p ø¾ j¾ �ø Ę�pµ �ø ³aøøpäì.

A SÃµaÃegpc I�²eµaÃpÞe
T�p Dpc�ì�¾µ LaĞpä �ì µ¾ø a ì¾�ø ì¨�««. Iø �ì a ³paìĀäab«p ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« caáab�«�øĞ.

Iøì ìøäpµ�ø� caµ bp ¾bìpäėpj ø�ä¾Ā��:

Faìøpä aµj ³¾äp c¾�päpµø jpc�ì�¾µ cĞc«pì

RpjĀcpj pää¾ä äaøpì Āµjpä áäpììĀäp

Eaä«�pä ä�ì¨ jpøpcø�¾µ

H���pä c¾««pcø�ėp ì�øĀaø�¾µa« aĘaäpµpìì

M¾äp ajaáø�ėp c¾¾äj�µaø�¾µ acä¾ìì «pajpäì��á øpa³ì

Iµ aµ päa jp��µpj bĞ c¾³á«pĝ�øĞ, ìáppj, aµj Āµcpäøa�µøĞ, jpc�ì�¾µ ãĀa«�øĞ Āµjpä áäpììĀäp �ì ø�p Ā«ø�³aøp 
c¾³ápø�ø�ėp ajėaµøa�p.

B�aµd-LeÞe� QÈe»Ãp��
T�p ³¾ìø �³á¾äøaµø ãĀpìø�¾µ �ì µ¾ «¾µ�pä:

"D¾ Ęp �aėp ø�p ä���ø ìøäaøp�Ğ?"

BĀø:

"Caµ ¾Āä «pajpäì aµj øpa³ì ø��µ¨, jpc�jp, aµj c¾¾äj�µaøp c«paä«Ğ Ę�pµ áäpììĀäp �ì 
����pìø?"

T�aø caáab�«�øĞ «�ėpì �µ ø�p Dpc�ì�¾µ LaĞpä.

T�p �ĀøĀäp bp«¾µ�ì ø¾ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ø�aø øäa�µ µ¾ø ¥Āìø Ę�aø «pajpäì jpc�jp4bĀø �¾Ę ø�pĞ ápäcp�ėp, �µøpäáäpø, 
aµj acø ø¾�pø�pä Āµjpä áäpììĀäp.
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